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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2014

Tecnotree Oyj on suomalainen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja velvoitteet
maaraytyvat Suomen lakien mukaisesti. Tecnotree Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Tecnotree-konsernin. Yhtion kotipaikka on Espoo.

Vuonna 2014 Tecnotree on noudattanut NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa listattujen yhtididen
noudatettavaksi annettua hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta (ns.
corporate governance -suositus). Tama selvitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (2010) mukaan ja annettu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi (2010) I16ytyy www.cgfinland.fi — sivuilta ja tama
selvitys www.tecnotree.com .

Kuvaus yhtiokokouksen, hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien ja muiden
valvontaa suorittavien elinten kokoonpanosta ja toiminnasta

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Tecnotreen ylin padtoksentekoelin. Yhtiokokouksen tehtavat on maaritelty
Suomen osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Niista tarkeimpid ovat yhtidjarjestyksen
muuttaminen, tilinpdatdksen hyvaksyminen, voitonjaosta paattaminen, vastuuvapauden
myontdaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valitseminen ja heille maksettavista palkkioista paattaminen.

Hallitus

Tecnotreen hallituksen tehtdvat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain sekd muun
soveltuvan lainsaadannoén pohjalta, minkd mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallitus vastaa my®s siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtdvana
on lisaksi edistda yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua linjaamalla yhtion liiketoiminta
siten, ettd se pitkalla aikavalilla tuottaisi mahdollisimman hyvan tuoton yhtioon sijoitetulle
padomalle.

Yhtiojarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintdaan kolme ja enintdan
kahdeksan varsinaista jasentd. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja vahvistaa hallituksen
jasenten lukumadran. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittaa yrityksen toimitusjohtajan.

Tecnotreen hallituksen jasenilld ei ole lakiin perustuvien tehtavien lisdksi muita
erityistehtavia. Hallituksen jasenet ovat myos hallituksen valiokuntien jasenia.

Hallitus on laatinut toimintansa tueksi tydjarjestyksen, jossa madritellaan hallituksen tehtavat,
toimintatavat, kokouskdytanto ja paatdksentekomenettely.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus:

e paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategian

e vahvistaa yrityksen ja sen tytadryhtioissa toiminnassa noudatettavat arvot

e hyvaksyy vuosittain lilkketoimintasuunnitelman seka valvoo sen toteuttamista

e  paattaa yrityksen keskeisestd organisaatiorakenteesta ja
johtamisjarjestelmasta

kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
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e madrittelee yrityksen osinkopolitiikan ja tekee yhti6kokoukselle ehdotuksen
maksettavan osingon maarasta

e nimittaa yrityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa
heidan palkkauksestaan ja toimisuhteen ehdoista

e paattaa yrityksen johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan palkkauksestaan

e paattaa yrityksen ylimman johdon palkitsemisjarjestelmista sekd muun
henkiloston palkitsemisjarjestelmien periaatteista

e  paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisistd investoinneista
seka yritysostoista, myynneista tai —jarjestelyista

e vahvistaa merkittavat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet

e  paattaa yhtion padomarakenteesta

e vahvistaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

e arvioi vuosittain toimintaansa

e  vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla sdadetyista tehtavista

Hallituksen tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Maaliskuun 26. paivdana 2014 pidetty yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
viisi (5) jasentd, jotka valittiin toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tecnotreen hallitus on arvioinut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti
jasentensa riippumattomuuden yhtiosta ja osakkeenomistajista. Arvioinnin perusteella kaikki
viisi hallituksen jasenta ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Tecnotreen hallitus kokoontui vuoden 2014 aikana 18 kertaa. Jasenten keskimaardinen
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli noin 95 prosenttia.

Hallituksen jasenet

Johan Hammarén, s.1969, oikeustieteen kandidaatti, KTM
Hallituksen jasen, 2007-5.3.2015
Paatoimi: perustajaosakas, JAM Advisors, 2013-

Pentti Heikkinen, 5.1960, KTM

Stanford Graduate School of Business (Stanford Executive Program 2001)
Hallituksen varapuheenjohtaja, 2013-

Hallituksen jasen, 2009-

Paatoimi: perustaja ja toimitusjohtaja, Gateway Technolabs Finland Oy, 2008-

Harri Koponen, s. 1962, eMBA, taloustieteen tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja, 2011-

Hallituksen jasen, 2008-

Paatoimi: toimitusjohtaja, SSH Communications Security, 1.10.2014-

Tuija Soanjarvi, s. 1955, KTM
Hallituksen jasen, 2012 —

Tecnotree Oyj

Finnoonniitynkuja 7 *+ PL93 * FIN-02271 Espoo Finland
Y-tunnus 1651577-0

www.tecnotree.com



TECNOTREE

Powering the digital marketplace

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi
Hallituksen jasen, 2001-
Paatoimi: toimitusjohtaja, Investsum Ab, 1984-

Seuraava henkil6 oli hallituksen jasen 2010 - 26.3.2014:
Ilkka Raiskinen, s. 1962, diplomi-insingori
Paatoimi: toimitusjohtaja, Tecnotree Oyj

Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa yrityksen hallitusta varmistumaan, etta
yritykselld on koko sen toiminnan kattava riittava sisdinen valvontajarjestelma. Lisaksi
valiokunta avustaa hallitusta huolehtimaan siitd, etta yrityksen kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvat on maaritelty tyojarjestyksessa. Sen mukaisesti valiokunnan
tehtdvana on:

e  seurata tilinpaatoésraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

e  kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd annettavaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateista tilintarkastusta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtitlle

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

e seurata yhtion taloudellista tilannetta seka

e  pitad yhteytta tilintarkastajaan ja kdyda |api tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimia raportteja.

Tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasentd, Harri Koponen, Tuija Soanjarvi
(puheenjohtaja) ja Pentti Heikkinen. Kokouksiin osallistuu saannéllisesti myos yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2014 aikana 6 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen valiokunnan kokouksiin oli noin 89 prosenttia.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen jasenten valinnan
valmistelussa, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden valmistelussa
seka muun henkiloston palkitsemisjarjestelmien valmistelussa. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan tehtdvat on maaritelty tydjarjestyksessa. Sen mukaan valiokunnan
tehtaviin kuuluu:
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e yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen valmistelu

e yhtiokokoukselle tehtdavan hallitusten jasenten palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu

e hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen

e yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen esittely

e toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu seka heidan
seuraajiensa kartoittaminen

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien
valmistelu

e yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi sekd huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

e palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiokokouksessa.

Tyojarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasentd: Johan Hammarén
(5.3.2015 asti), Harri Koponen, ja Christer Sumelius (puheenjohtaja).

Valiokunta kokoontui vuoden 2014 aikana 4 kertaa. Jasenten keskimaardinen osallistuminen
valiokunnan kokouksiin oli noin 83 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtava on Tecnotreen liiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen
osakeyhtidlain seka yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan vastuulla ovat myos sijoittajasuhteet,
konserniviestinta, pitkdn aikavalin strategia- ja taloussuunnittelu seka merkittavat
operatiiviset paatokset ja niiden toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi tehtavistdaan hallitukselle.

llkka Raiskinen, s. 1962, diplomi-insin6ori
Toimitusjohtaja, 2013-
Hallituksen jasen, 2010-26.3.2014

Johtoryhma

Tecnotree-konsernilla oli vuoden 2014 lopussa kuusijaseninen johtoryhma, johon kuuluivat
toimitusjohtaja, kaksi aluejohtajaa, teknologiajohtaja, talousjohtaja ja henkildstojohtaja.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhman tehtdvana on toimitusjohtajan avustaminen, yhtion liikketoimintojen
valvominen ja kehittdminen asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti,
konsernitasoisten menettelytapojen luominen, riskienhallintaprosessien tukeminen,
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yhtendisen henkildstopolitiikan ja palkitsemiskdytanndn seuraaminen seka
sidosryhmasuhteiden hoitaminen. Johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuussa.

Johtoryhman jasenet

llkka Raiskinen, s.1962, diplomi-insin6ori
Paatoimi: toimitusjohtaja, 2013-
Hallituksen jasen, 2010-26.3.2014

Timo Ahomadki, s. 1966, insindori
Paatoimi: teknologiajohtaja, 2012-

llkka Aura, s. 1962, KTM
Paatoimi: aluejohtaja, Eurooppa ja Amerikka, 2012- (nykyisessa tehtavassa 1.10.2014
Iahtien)

Padma Ravichander, s. 1959
Paatoimi: aluejohtaja, MEA ja APAC, 2011- (nykyisessa tehtavassa 1.10.2014 lahtien)

Tuomas Wegelius, s. 1955, ekonomi
Paatoimi: talousjohtaja, 2006—

Reija Virrankoski, s. 1965, filosofian maisteri
Paatoimi: henkilostojohtaja, 1.4.2014 —

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Yhtion yleiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Sisdisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on varmistaa, etta yrityksen toiminta on
tehokasta, tieto on luotettavaa, vallitsevaa lainsdadantoa ja sisdisia toimintaperiaatteita
noudatetaan. Yrityksen johto on vastuussa sisdisen valvonnan suorittamisesta.

Riskienhallinnan tehtdvana on yhtion liiketoimintaan ja toimintaymparistoon vaikuttavien
merkittavimpien riskien tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten, etta yhtion strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Konsernin johtoryhma on
vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Yhtion taloudellisessa raportoinnissa kaytetdaan paasaantoisesti yhteista talousjarjestelmaa,
jonka tiedot ovat eri yhtididen osalta nahtavissa myos paakonttorissa. Vastaavasti myos
emoyhtion kirjanpitoa voidaan tarvittaessa tarkastella muissa toimistoissa. Konsernin
raportointi tapahtuu kuukausittain erillisen jarjestelman avulla. Toteutumatietoja verrataan
budjettiin ja ylimmalla tasolla myds edelliseen ennusteeseen. Merkittavat poikkeamat
selvitetaan.

Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat ajankohtaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden,
ennustettujen ja aikaisempien kausien tietojen poikkeamien analysointi ja tapahtuma- ja
prosessitason valvontatoimenpiteet seka sisdiset tarkastukset. Yhtiolla ei ole omaa sisdisen
tarkastuksen toimintoa. Vuodelle 2014 laadittiin sisdisen valvonnan kehittdamisen
suunnitelma. Lokakuussa pidetyssa hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa todettiin,
ettd toimenpiteet etenevat suunnitelman mukaisesti. Valvonnasta vastaa padkonttorin
talousosasto. Intiassa on vuonna 2012 alettu kayttda ulkopuolisen tilintarkastustoimiston
avulla toteutettua sisdista tarkastusta. Havainnoista on raportoitu konsernin talousjohdolle,
joka on esittanyt selvityksia myos hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
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Vuosibudjetit laaditaan ja yksityiskohtaiset tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien
perusteella loka-joulukuussa. Hallitukselle esitetdan alustava budjetti marraskuussa ja
saadun palautteen perusteella laaditaan lopullinen budjetti, jota kasitellaan hallituksen
kokouksessa joulukuussa. Tama sisdltaa myds toimintasuunnitelmat. Niiden pohjalta
laaditaan kullekin henkildlle omat henkilékohtaiset tavoitteet.

Budjetti paivitetdan touko-kesdkuussa ja esitetdan hallitukselle.

Paivitetty liiketulosennuste esitetddan kuukausittaisessa hallituksen kokouksessa.
Kuukausiraportoinnissa esitetdan paattyneen kauden viimeisin ennuste, toteuma ja
seuraavan kauden ennuste.

Myynnin, liikevaihdon ja kassavirran ennusteita kdsitellaan kuukausittain tai tarvittaessa
useammin alueittain puhelinkokouksissa. Ennusteet jaotellaan todenndkdisyyden mukaan eri
kategorioihin ja johtoryhma paattaa naiden tietojen perusteella hallitukselle esitettavasta
ennusteesta.

Yrityksen talousjohto yhdessa muun johdon kanssa pyrkii varmistamaan
kuukausiraportoinnin virheettomyyden. Linjaorganisaatio on vastuussa budjeteista ja
ennusteista. Konsernin talousjohdon tehtdva on koota ndma budjetit ja ennusteet
hyvaksyttyjen aikataulujen mukaisesti ja valvoa suunnitelmien luotettavuutta. Hallitukselle
raportoidaan suunnitelmien ja toteuman olennaiset eroavaisuudet ja mahdolliset virheet
korjaustoimenpiteineen.

Konsernin talousjohto suorittaa ulkoisen ja sisdisen raportoinnin oikeellisuuden valvontaa.
Liiketoiminnan luonteesta johtuen talousjohdon suorittamassa valvonnassa painotetaan
erityisesti liikevaihdon tuloutumista ja myyntisaamisten seurantaa.

Vuoden 2011 lopusta ldhtien yhtidssa on tehty erityista lyhyen aikavalin
kassavirtaennustetta viikoittain.

Yhtio on tarkentanut toimintaohjeitaan vuonna 2014. Tecnotreelle on mm. luotu erillinen
myynnin tuloutuksessa noudatettava ohje. Tilinpaatoksessa ja osavuosikatsauksissa
esitettdvat asiat on kayty lapi perusteellisesti ja julkistettavia asioita on tdsmennetty ja
taydennetty.

Riskienhallinta

Tecnotreen yleiset, vuosittain tehtdvat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhman arvioinnit
madrittelevat suurimmat riskit. Nama arvioinnit tehdaan pisteyttaen eri riskien
todennakoisyytta ja vaikutusta, minka perusteella syntyy riskikartta. Kullekin merkittavalle
riskille maaritetaan toimenpiteet ja vastuuhenkilot. Merkittavimpia riskeja on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa. Hallitus vahvistaa merkittdvimmat riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet.

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla.
Myyntisopimusten tekoon, luottopaatoksiin, varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin
ja asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Vuonna 2013 Tecnotreessa on otettu kdytt6on yhdenmukaiset tarjousten kasittelyyn liittyvat
periaatteet (ns. bid review) ja kdytannot. Suuri osa Tecnotreen riskeista liittyy myyntiin.
N&ita riskeja saadaan vahennettya systemaattisella tarjousten lapi kdymisella.

Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat
linjassa konsernitason suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Yhtio on maarittanyt
itselleen eettiset ohjeet (Code of Conduct).

Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien hallinnasta seka operatiivisia riskeja
koskevista vakuutuksista vastaa yhtion talousjohto.
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Yhtion johtoryhma kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saannollisesti.
Toimitusjohtaja raportoi niista hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja vahentavat konsernin kdytossa olevat
raportointi- ja valvontatavat. Suurin osa myyntiin liittyvista tapahtumista on emoyhtidssa,
yhtiot noudattavat samaa tilikarttaa ja IFRS-sddnt6ja seka kayttavat samoja, kattavan tiedon
sisdltavid ohjelmistoja, varainhallinto ja rahoitus on keskitetty konsernihallintoon seka
sopimukset ja toimintaohjeet on tallennettu helposti kdytettavaan arkistoon.
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